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Leeuwendaal

Dank voor uw interesse in de vacature van lid raad van bestuur bij CuraMare. Met dit wervingsprofiel willen we u
graag inzicht geven in de belangrijkste taken, verantwoordelijkheden en competenties die horen bij de positie.
Hopelijk maakt dit profiel u enthousiast om te reageren.

We geven een schets van deze mooie en ambitieuze organisatie en de belangrijkste opgaven en ontwikkelingen. Ook
beschrijven we de vacante positie, de gewenste capaciteiten en competenties, kennis en ervaring. We besluiten met
een beschrijving van de selectieprocedure.

Voor meer achtergrondinformatie adviseren we u om de website te bezoeken:

CuraMare als organisatie
CuraMare geeft vorm aan de zorg op de Zuid-Hollandse eilanden+. Aan alle inwoners biedt CuraMare integrale zorg:
persoonlijk, passend en nabij. Met continue innovatie om de zorg toegankelijk en beschikbaar te houden.
Rond de 3200 medewerkers en vele vrijwilligers werken met toewijding aan de zorg voor tienduizenden cliénten en
patiénten op jaarbasis. CuraMare is een organisatie die sterk is verbonden met het ‘eiland’ (is onder andere de grootste
werkgever) en werkt nauw samen met verschillende (zorg)organisaties. CuraMare biedt ouderenzorg, thuiszorg,
ziekenhuiszorg, verloskundige zorg en paramedische zorg.

Het Van Weel-Bethesda Ziekenhuis in Dirksland is een algemeen regionaal ziekenhuis met een belangrijke rol in de
acute zorg voor patiénten uit de regio Goeree-Overflakkee, Schouwen-Duiveland en Voorne-Putten. Samen met het
Maasstad Ziekenhuis vormt het ziekenhuis een codperatie die de zorg in Spijkenisse Medisch Centrum organiseert. De
ziekenhuiszorg is ook georganiseerd in de poliklinieken in Brielle en Hellevoetsluis.

CuraMare Thuiszorg/Wijkverpleging werkt vanuit 8 teams in de regio en biedt wijkverpleging, persoonlijke zorg,
medisch specialistische verpleging en hulp in het huishouden.

CuraMare Behandeling biedt (para)medische zorg ten behoeve van de ouderenzorg en (geriatrische) revalidatiezorg
op de woonzorglocaties, in het ziekenhuis, in de polikliniek Brielle en Thuiszorg. Daarbij gaat het onder andere om
specialisten ouderengeneeskunde in de eerste lijn, fysiotherapie, diétetiek, psychologie en ergotherapie. CuraMare
behandeling bestaat uit medische, paramedische en psychosociale vakgroepen.

ZVGO woonzorglocaties bieden wonen met zorg, welzijn en behandeling. De woonzorgcomplexen bestaan uit
appartementen voor bewoners met een somatische zorgvraag en kleinschalige woongroepen gericht op
psychogeriatrie. Daarnaast is de kortdurende zorg gevestigd binnen de locaties, bestaande uit revalidatiezorg (GRZ) en
(gesloten) herstelzorg (ELV).

Kernwaarden

Alle medewerkers, vrijwilligers, raad van bestuur en raad van toezicht van CuraMare werken en handelen vanuit een

aantal verbindende normen en waarden. Dit is de ziel van de organisatie.
Deskundigheid betekent de belofte datgene wat de medewerkers doen, goed te doen. Werken volgens
professionele standaarden, het nemen van verantwoordelijkheid voor het handelen, open staan voor de mening
en wensen van anderen en het handelen laten toetsen door derden.
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Gastvrijheid is het uitgangspunt voor iedereen waaraan zorg wordt geboden. Dit betekent verplaatsen in de
gedachtewereld van de patiént, cliént, bezoeker en medewerker, oog hebben voor zijn of haar wensen en zorgen
voor een veilig en welkom verblijf.

Compassie of mededogen is de drijfveer om ieder mens te behandelen zoals ‘wij zéIf behandeld willen worden’
met waardigheid en respect voor lichamelijk en geestelijke integriteit. Als volwassenen en gelijkwaardige
mensen.

Vertrouwen is geloven in datgene wat nog niet gezien kan worden. Trots zijn op het vertrouwen dat patiénten,
cliénten, bezoekers en medewerkers in CuraMare stellen. Om het vertrouwen te rechtvaardigen is CuraMare
recht door zee, ‘doen we wat we zeggen en zeggen we wat we (gaan) doen, zijn we integer, communiceren we
open en actief over zaken die misgegaan zijn, boeken we resultaten en zijn we continu aan het verbeteren’.

Identiteit
Het ziekenhuis en de woonzorglocaties hebben ieder een identiteitsraad die het unieke karakter en de eigenheid van
de locatie bewaakt. De identiteitsraad overlegt met het management en de raad van bestuur, adviseert over
identiteitsbeleid en is 0.a. betrokken bij de werving van geestelijk verzorgers. Het Van Weel-Bethesda Ziekenhuis en de
locaties Nieuw Rijsenburgh en De Vliedberg kennen een protestants-christelijke grondslag. De locaties Bestenwaerd en
Ebbe & Vloed gaan uit van een algemene identiteit.

Governance en organisatiestructuur
Structuur
CuraMare richt zich op hoogwaardige spoedzorg, ziekenhuiszorg, geboortezorg, kort- en langdurende ouderenzorg en
thuiszorg. Cure en care onder ‘één dak’. Er is een overkoepelende stichting CuraMare die bestuurder is van de
onderliggende stichtingen: Het Van Weel-Bethesda Ziekenhuis, Zorg en Verpleging Goeree-Overflakkee (ZVGO) en de
Ondersteunende Diensten CuraMare (SOD).

Besturing

Het bestuur van CuraMare bestaat op dit moment uit twee statutair bestuurders, waarvan per 1 juni a.s. één vacante
positie. CuraMare staat voor een grote transformatieopgave, zoals omschreven in de meerjarenstrategie. Om de
ambities te kunnen realiseren, is het belangrijker dan ooit dat het bestuur en de medische staf gezamenlijk optrekken.
Daarom zal per 1 mei a.s. een co-bestuur worden geéffectueerd, waarbij de raad van bestuur en de voorzitter en
vicevoorzitter van de Vereniging Medische Staf samen een Bestuursraad vormen.

Daarnaast wordt toegewerkt naar duale aansturing met inbreng en betrokkenheid van de medische staf op alle niveaus.
Op dit moment wordt dit verder uitgewerkt op het niveau van de managers zorg en bedrijfsvoering in het ziekenhuis,
met daarbij aandacht voor de thuis- en ouderenzorg waarbij reeds met een vorm van duale aansturing wordt gewerkt.

De bestuurders rapporteren aan de raad van toezicht die bestaat uit vijf leden. CuraMare neemt de principes van good
governance als uitgangspunt zoals die zijn verwoord in de Governancecode Zorg 2022. Daarnaast zijn de taken en
verantwoordelijkheden beschreven in de statuten en de reglementen voor toezicht en bestuur. De raad van toezicht is
toezichthouder van Stichting CuraMare en de onderliggende stichtingen.

Toezichtvisie

De raad van toezicht houdt toezicht vanuit de gedachte ‘dat doen wat nodig is’ om de raad van bestuur maximaal van
waarde te laten zijn voor de bewoners, patiénten, medewerkers, organisatie en omgeving en daarbij de voorwaarden
te scheppen om CuraMare blijvend resultaten te laten boeken. De raad van toezicht heeft daarbij oog voor de bijdrage
van CuraMare aan een duurzame ontwikkeling van de samenleving op de Zuid-Hollandse eilanden+. De raad van
toezicht handelt vanuit de bedoeling, betekenisvol en waardegericht.
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Adviesorganen

Voor de raad van bestuur en de raad van toezicht zijn er verschillende belangrijke adviesorganen, zoals de

(gezamenlijke) cliéntenraden, de ondernemingsraad, de Verzorgende en Verpleegkundige Advies Raad (VVAR), het

bestuur van de medische staf en de identiteitsraden.

De verhoudingen in de organisatie zijn goed en zijn gebaseerd op vertrouwen. De raad van toezicht denkt mee aan de

voorkant en is gericht op het optimaal laten presteren van het bestuur. We zijn tevreden met de ingezette koers, maar

die moet wel verder vorm krijgen.

3.

3.1

vV v.v U

De functie van lid raad van bestuur

Profiel
Deskundigheid
Aantoonbare bestuurlijke ervaring in de zorg.
Begrip van de zorginhoudelijke dynamiek tussen cure en care en de interactie met andere zorgorganisaties,
gemeente en andere stakeholders.
Kan sturing geven aan de financiéle en organisatorische uitdagingen in de VVT.
Ervaring in de VVT is een pré.
Vermogen om sturing te geven aan de ingezette koers en tegelijk de menselijke maat in het oog te houden. Goed
aangehaakt zijn op landelijke ontwikkelingen en deze vertalen naar relevantie voor CuraMare.

Strategisch en verbindend leiderschap

Visie op toekomstgerichte zorg in een regionale context, passend binnen de strategie “De zorg voor elkaar”.
Ervaring met innovatie en digitalisering, zoals telemonitoring, virtuele thuiszorg en hybride zorgconcepten.
Bereid zijn deze transitie actief te agenderen.

In staat om de organisatiecultuur te verbinden met de externe ontwikkelingen, en medewerkers en partners
daarin mee te nemen.

Regionaal verankerd en christelijk geinspireerd

Affiniteit met de christelijke grondslag en identiteit van CuraMare en de gemeenschappen op Goeree-
Overflakkee.

Bij voorkeur een binding met de regio, of bereidheid zich daarin te verdiepen en eventueel te vestigen.

Heeft oog voor de kracht van het ‘platteland’ en haar directe omgeving, de informele netwerken en de rol van
vrijwilligers, mantelzorgers en lokale initiatieven.

Samenwerkingsgericht

Kan schakelen tussen interne en externe netwerken (VVT-partners, huisartsengroepen, ROAZ, samenwerking
ziekenhuizen Rijnmond Zuid en andere ziekenhuizen).

Ervaring met of kennis van werken met co-bestuur en/of duaal management is een pré, gezien de ontwikkelingen
op dit vlak binnen CuraMare.

Is in staat om bruggen te bouwen tussen professionals, cliéntenraden, toezichthouders, financiers en
maatschappelijke partners.

Persoonlijkheid

Sensitief, laagdrempelig, verbinder, een mensenmens.

Aandacht voor de interne organisatie én oog voor regiobelangen.
Een ‘afmaker’, aandacht voor proces en doorpakken.
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Gemotiveerd om de VVAR verder te professionaliseren.

Stimuleert een veilige werkomgeving, bevordert professionele ontwikkeling en streeft naar evenwichtige
taakverdeling tussen RvB en MT.

Denkt in oplossingen, straalt vertrouwen uit.

Wil zich voor langere tijd binden.

Voelt zich verantwoordelijk voor de organisatie, is pragmatisch én analytisch.

vV vyYyy

Energiek en inspirerend: ‘hard werken, hard lachen’.

Gezien de huidige samenstelling van de raad van bestuur en de gewenste diversiteit, gaat bij gelijke geschiktheid, de
voorkeur voor deze vacature uit naar een vrouwelijke kandidaat.

4. Honorering

De honorering is conform geldende wettelijke kaders (waaronder de Wet normering topinkomens) en op de stichtingen
van toepassing zijnde (sectorale) regelgeving. Voor de WNT is klasse V van toepassing.

5. De selectieprocedure

De selectie kent twee fasen:

1 Voorselectie door Leeuwendaal
De adviseur van Leeuwendaal voert allereerst uitgebreide gesprekken met kandidaten. Deze gesprekken vinden
plaats op kantoor van Leeuwendaal in Utrecht of via MS Teams in de periode van 21 april — 2 mei 2025.
Geschikte kandidaten worden vervolgens door middel van cv en brief, en met toelichting van de adviseur, op 7
mei gepresenteerd aan de opdrachtgever. Op basis hiervan wordt bepaald welke kandidaten worden uitgenodigd
voor een selectiegesprek bij CuraMare.

2 Selectiegesprekken door CuraMare
Geselecteerde kandidaten worden persoonlijk uitgenodigd voor een gesprek met de selectiecommissie bij de
opdrachtgever op vrijdag 16 mei tussen 08.30 - 14.00 uur.
Op maandag 19 mei tussen 12.00 - 14.30 uur en woensdag 21 mei vanaf 18.00 uur vinden twee
vervolggesprekken plaats.
Op vrijdag 23 mei tussen 10.00 - 12.00 uur vindt een gesprek met de adviesgremia plaats.
Vervolgens wint Leeuwendaal referenties in.

Gestreefd wordt naar een afronding van de procedure voor 1 juni 2025.

Over de inzet van videobellen

Indien we videobellen inzetten voor gesprekken maken we gebruik van MS Teams.

We hanteren hiervoor strikte procedurele afspraken die we helder communiceren met al onze medewerkers. Op de
naleving van deze procedures zien wij streng toe.

Wij beschikken voor alle applicaties over betaalde licenties met verfijnde beveiligingsopties. We maken weloverwogen
keuzes in de wijze waarop we deze configureren. Voorbeelden hiervan zijn:

»  We gebruiken uitsluitend Europese datacenters.

»  Alle meetings bij Leeuwendaal zijn afgeschermd met een unieke meeting ID en password.

»  We maken gebruik van waiting rooms, waarbij de Leeuwendaal host bepaalt wie wordt toegelaten tot een sessie.
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»  Tijdens de verbinding wordt altijd van end-to-end encryptie gebruik gemaakt.

Contactgegevens

Dit wervingsprofiel is met alle zorgvuldigheid tot stand gekomen. We gaan er dan ook van uit dat dit profiel voldoende
informatie biedt om een goed beeld te krijgen van de positie en de organisatie. Meer informatie vindt u ook op de
website van CuralMare. We nodigen u van harte uit om te reageren. De procedure wordt begeleid door Manon Min,
senior adviseur executive search in samenwerking met Soesja Bijtelaar, research consultant. Uw cv en motivatiebrief
kunt u uploaden via: vacaturesite van Leeuwendaal.
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